
Masterclass Besturen: 
van zeggenschap naar invloed
VAR-en, VSB’s in ontwikkeling!

Zijn jullie als VAR of VSB volop in ontwikkeling om zeggenschap binnen het 
ziekenhuis vorm te geven? Loop je tegen uitdagingen aan in de positionering 
en wil je constructief meedenken? Wil je meer gehoord en gezien worden? 
Is het een uitdaging om als team effectief je rol te pakken als bestuur om meer 
invloed te verwerven?

Schrijf je dan in voor de Masterclass Besturen: van zeggenschap naar invloed. 
Speciaal ontwikkeld voor verpleegkundige raden en besturen in ontwikkeling!

  Wat levert deze masterclass je op?
   • Meer organisatiebewustzijn: Kennis en inzicht in de zorgsector en je eigen ziekenhuis.
   • Sterker leiderschap:  Strategisch denken, missie en visie ontwikkelen, 
  besluitvaardigheid, inspireren en motiveren.
   • Effectieve communicatie:  Beïnvloeden, actief luisteren en helder communiceren.
   • Zeggenschap concretiseren:  Signaleren, meedenken, adviseren, onderhandelen, 
  belangen behartigen en consensus bereiken.
   • Organisatorische vaardigheden: Plannen, prioriteren en coördineren.
   • Analytisch en probleemoplossend: Kritisch denken, analyseren en innovatief handelen.
   • Samenwerking verbeteren: Stakeholdermanagement, netwerken en teamwork.
   • Resultaatgericht werken: Van plannen naar actie!



Wat maakt dit programma tot een succes?
Tijdens deze maanden ga je aan de slag met je eigen vraagstukken en ontwikkeling als VAR 
en VSB. In combinatie met leren en ontwikkelen, experimenteren, theorie en praktijk. We leren 
daarin mèt en van elkaar, aangevuld met expertise en ervaringen van buiten de organisatie. 
Met deze training en tussentijdse coaching weet je jullie bestuur/raad écht een stap verder te 
brengen. 

  Programma
   • Duur:  Drie dagen met een interval van 4-6 weken.
   • Inclusief:  Intake, 2 keer tussentijdse coaching en advisering.
   • Start:  Najaar 2025.
   • Locatie:  Het Buitengasthuis, Meppen.
   • Beschikbare plekken:  12 of 15 (max. 2 collega’s per instelling).
   • Kosten:  € 1.995,-  per persoon.

Trainers
Johan Lambregts en Ria Slingerland-Blom

Maatwerkopties
Wil je een traject op maat voor je volledige bestuur of raad? Of ben je benieuwd hoe je als 
regio of samenwerkingsverband medezeggenschap kan vormgeven?   
Neem gerust contact met ons op via Johan: johan@burola.nl of Ria: info@uturnleadership.nl

Meld je nu aan en zet de stap naar 
effectieve zeggenschap!


